FINANCAS CORPORATIVAS
sem misterios

RECUPERACAO DE
EMPRESAS

PALESTRA

de 30 minutos com perguntas do publico ao
final, com objetivo de esclarecer conceitos
fundamentais  teoricos e sua aplicagao
pratica na RECUPERACAO de empresas a
caminho da faléncia...., e/ou da MELHORA
de empresas que estao bem.
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OBJETIVO da PALESTRA

Apresentar progressivamente uma Visao Geral
da Palestra facilitando a compreensao do tema.

Explicar uma forma simples de recuperar uma
empresa que estd mal, aumentando seu Fluxo de
Caixa. Isto equivale também em melhorar uma
empresa saudavel.

O resultado desta tecnica € melhorar toda a
sociedade, sem agredir o meio ambiente. Isto
nos levara a uma situacdo onde todos ganham,
tanto Produtores como Consumidores.

Ao final, perguntas do publico sobre o tema
abordado serao esclarecidas alem de topicos
gerais sobre Finangas Corporativas.




10.

INTRODUCAO

Basicamente existem dois tons de cinza no mundo
corporativo.

As empresas que estao bem e querem melhorar e
as que estao mal e querem se recuperar. Isto é 0
resultado de melhorar a saude da empresa.

Melhorar a saude da empresa esta relacionado
diretamente com o famoso Fluxo de Caixa (FC).

Definimos FC como o maximo dinheiro que pode
ser tirado da empresa sem afetar sua existéncia.

A introdugcao do FC no mundo financeiro nos
permite calcular o valor da empresa, ou seja,
avaliar.

E avaliando se originam 7 areas para se melhorar o
FC permitindo a recuperacao da empresa.




Exemplo de FLUXO de CAIXA LIVRE
da EMPRESA (D;) oficial

D; = Receita Prevista
- Despesas Operacionals Previstas
(inclui Custo de Vendas e Depreciacoes Previstos)
= EBIT
- Impostos
= NOPAT
+ Depreciac0oes Previstas
-/[+ Capital de Giro Previsto
-/+ Investimentos Previstos
= FLUXO DE CAIXA LIVRE da EMPRESA




DIAGRAMA do FLUXO DE
CAIXA LIVRE de uma Empresa
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O PROBLEMA

Em todos os niveis de comando de uma empresa
se tomam diarlamente decisoes.

O numero depende de seu tamanho. Umas tomam
10 decisoes relevantes e outras 200 ou mais.

Todas elas afetam o Fluxo de Caixa (FC).

Umas o aumenta, sao as boas decisoes. Qutras o
diminui, sdo as prejudiciais.
O problema € gque nao existe as vezes em algumas
empresas alguém ou alguma ferramenta que avise
que tal decisao nao e correta.

Hoje podemos garantir que ja existe tal ferramenta
e evidéncias de seu efeito benéfico. Onze de doze
empresas foram recuperadas. Seu nome e FEC
(Fluxo do Estado de Caixa).




Estagios historicos Ferramentas Elementos
do Controle de Controle de Controle

Contabilidade =

Teoria do
Completo

Financas

Avaliacéo
(Valuation)

Recuperacao
ou
Melhora
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CONCLUSAO

. A conclusao e que para recuperar ou melhorar

uma empresa precisamos utilizar toda a base
técnica da avaliacao de empresas.

E isso felizmente tem a ver com o Fluxo de
Caixa, ferramenta de facil construcao e uso. Se
soubermos o dinheiro que entra e sal de cada
conta periodicamente, e alguns dados de custos e
vendas principalmente, estaremos em condicoes
de atingir nossos objetivos

O controle dessas 7 areas permite reduzir erros
diarios na tomada de decisoes e por conseguinte,
aumentar continuamente o Fluxo de Caixa.




CONTATOS

20.

21.

Caso exista alguma didvida na interpretacao dos
conceitos teoricos e praticos de avalliar,
recuperar ou melhorar empresas, favor contatar
a0s t;els (11) 3509.6478, 2928.7665, ou NOSSO
porta

recomendando a leitura “As empresas podem ser
radiografadas?” nas Divulgacoes do Menu.
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