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Custo Industrial                    

✓ Não existe lucro por produto porque 

não existe custo fixo por produto.

✓ A carga tributária 

de IR e CSLL é 

muito alta. ( 34 % ).

Quinto país com a alíquota 

mais alta de imposto sobre 

o lucro e lider absoluto em 

complexidade.
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PÚBLICO ALVO

Conselheiros

Profissionais de Compliance

Diretor Financeiro

Controller

Contador

Profissionais das áreas 

contábil e fiscal

Empresas industriais 

com regime tributário 

de Lucro Real



Demonstração do 
Resultado 2019 2018

Vendas 320.822 281.263 
Custo dos Produtos 
Vendidos 181.224 160.180 

% de custo sobre vendas 56% 57%

Despesas administrativas 31.895 10% 29.388 10%

Despesas comerciais 39.347 12% 35.457 13%

Lucro 14.626 7.162 

IR / CSLL 4.388 30% 2.435 34%

= Lucro líquido 10.238 4.727 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019



CONTABILIDADE DE CUSTOS
Luca Paccioli – o pai da Contabilidade

1.494 – Método das partidas dobradas

Princípio contábil: não misturarás custos com despesas



CONTABILIDADE DE CUSTOS

Legislação Societária

Lei 2.627 de 1.940

Lei 6.404 de 1.976

USGAAP – primeiro processo de convergência

Lei 11.638 de 2.007

IFRS – segundo processo de convergência

O valor de custo do estoque deve incluir todos os custos 

de aquisição e de fabricação, tanto os custos diretos 

(variáveis) como os custos indiretos (fixos).

NBC – Normas Brasileiras de Contabilidade

NBC 16 - Estoques



1.939 – Mapa da produção das Usinas de Açucar e Alcool.

1.970 – Livro Modelo 3 – Registro do Controle da Produção e do Estoque

1.977 – Valorização do Estoque

2.009 – Sped Fiscal

Bloco K – Registro do Controle da Produção e do Estoque

Registro 0210 – Consumo Específico Padronizado

2.018 – Decreto 9.580 – Novo RIR

Art. 306 – Contabilidade de Custos

Art. 308 – Arbitramento do Estoque

2.019 – Lei da Liberdade Econômica

CONTABILIDADE DE CUSTOS

Legislação Fiscal e Tributária

http://www.google.com.br/url?url=http://www.eccontabilidade.com.br/2014/11/14/solicitacoes-cnpj-agora-feitas-somente-online-diz-receita-federal/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=6wJ_VLvqJYacNqyjg9gD&ved=0CBgQ9QEwAQ&usg=AFQjCNEqHwBQoMPwHmTCAZ6Ns1bL-WoRcw


Redução do IR e da CSLL

Elisão Fiscal

Elusão Fiscal 

Evasão Fiscal

Preço médio permanente

Preço médio mensal

PEPS

Regulamento do Imposto de Renda

Art. 306 – Contabilidade de Custos

Art. 308 – Arbitramento dos Estoques

Quantidades físicas
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Vendas 1.000

Custos e Despesas 700

= Lucro 300

CONTABILIDADE DE CUSTOS

EXTERNO

Acionista

Governo

Credores

Auditores

A quem interessa o lucro ?

INTERNO

Informações para 

análise e tomada 

de decisões



Descrição Produto A Produto B Produto C Total

Receita 500 300 200 1.000

( - ) Custo 250 200 150 600

= Resultado 250 100 50 400

( - ) Despesas 50 30 20 100

= Lucro 200 70 30 300

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO  - NBC 16 - Estoques

Descrição Produto A Produto B Produto C Total

Receita 500 300 200 1.000

( - ) Custo 400 150 50 600

= Resultado 100 150 150 400

( - ) Despesas 50 30 20 100

= Lucro 50 120 130 300

Gestor de custos 1

Gestor de custos 2
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Produção

Custo Fixo

A DISTORÇÃO DO CUSTO POR ABSORÇÃO

Volume de produção

Rateio dos Custos Fixos

Valorização da Matéria-Prima pelo preço médio

Rateios

Produto A

Produto B

Produto C



CUSTO DIRETO

Margem de Contribuição

Ponto de Equilíbrio
Análise Custo x Volume x Lucro

Teoria das Restrições



TOC – Theory of Constraints
Teoria das Restrições

Solver
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1) Como maximizar o lucro

Identificando o produto com maior Margem de Contribuição em percentual

2)  Como otimizar a capacidade produtiva identificando o gargalo da produção 



PROGRAMA

1. Objetivos da Contabilidade de 

Custos

2. Exigência societária, fiscal e 

normativa

3. RIR – Artigos 301 a 309

4. NBC 16 - Estoques

5. Princípios contábeis relativos a 

custos

6. Classificação dos gastos

7. Métodos de custeio

8. Custo Integrado e Coordenado

9 .  Sped Fiscal

CASOS PRÁTICOS
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Contabilidade societária

Contabilidade fiscal

Contabilidade gerencial

Three Books Accounting



Agradecemos pela Participação!

Acompanhe as nossas redes sociais

@premiercursos
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E-mail
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